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SISTEMA DE GENERACIÓN



Peso relativo de las cuentas que determinan el precio 

promedio de Generación ¢ / kWh

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019. TC 575 colones por dólar

Cuentas ICE Cnfl Esph Jasec Coopelesca Coopeguana Coopesantos
SEN Promedio 

Ponderado
Distribución 
porcentual

Alquileres operativos ₡6,5 ₡0,0 ₡24,1 ₡0,0 ₡20,8 ₡0,0 ₡0,0 ₡5,86 9,87%

Compras de energía a 
generadores privados ₡15,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡2,03 3,42%

Depreciación ₡8,9 ₡15,7 ₡2,2 ₡8,6 ₡4,6 ₡10,3 ₡23,3 ₡11,65 19,64%

Importaciones ₡0,2 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,0 ₡0,03 0,05%

Operación y 
mantenimiento ₡5,6 ₡7,8 ₡8,6 ₡17,3 ₡7,2 ₡11,4 ₡12,4 ₡10,00 16,85%

Rédito ₡13,2 ₡35,3 ₡1,3 ₡14,9 ₡10,3 ₡28,3 ₡27,9 ₡20,91 35,24%

Salarios ₡4,3 ₡24,4 ₡4,4 ₡11,5 ₡4,6 ₡2,6 ₡1,5 ₡8,86 14,93%

Total = Precio medio ¢ ₡53,6 ₡83,2 ₡40,6 ₡52,3 ₡47,5 ₡52,5 ₡65,1 ₡59,35 100,00%

Total precio medio en 
$ $0,09 $0,14 $0,07 $0,09 $0,08 $0,09 $0,11 $0,10
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Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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Sistema de generación



GENERALIDADES DEL SISTEMA:

❑ Por cada 100 colones facturados en el sistema de 

generación (SEN):

▪ ¢19,64 representan  el gasto por depreciación de los activos.

▪ ¢9,87 corresponden a alquileres operativos

▪ ¢3,42 corresponden a compras de energía a generadores 

privados

▪ ¢0,05 importaciones de energía

▪ ¢16,85 gastos de operación y mantenimiento

▪ ¢35,24  representa el rédito para el desarrollo

▪ ¢14,93 representa el gasto por salarios.



SISTEMA DE 
DISTRIBUCIÓN





Peso relativo de las cuentas que determinan el precio 

promedio del sistema de Distribución ¢ / kWh

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019. TC 575 colones por dólar

Cuentas ICE Cnfl Esph Jasec Coopelesca Coopeguana Coopesantos Coopealfaroruiz
SEN Promedio 

Ponderado

Compras de energía (ICE) ₡0,00 ₡62,52 ₡45,88 ₡46,94 ₡21,09 ₡31,18 ₡40,55 ₡17,71 ₡32,96

Compras de energía (propias) ₡57,23 ₡7,54 ₡18,11 ₡15,32 ₡16,88 ₡28,21 ₡15,16 ₡0,00 ₡19,75

Compras de energía Conelectricas ₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 ₡7,77 ₡5,50 ₡9,12 ₡45,31 ₡8,81

Compra de energía Cubujuqui ₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 ₡11,53 ₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 ₡1,46

Depreciación ₡4,95 ₡4,97 ₡2,96 ₡2,38 ₡5,67 ₡3,34 ₡4,74 ₡6,24 ₡4,46

Operación y mantenimiento ₡9,87 ₡2,42 ₡2,29 ₡3,78 ₡5,84 ₡5,60 ₡17,41 ₡5,54 ₡6,72

Rédito ₡3,70 ₡0,76 ₡2,39 ₡2,02 ₡7,33 ₡3,33 ₡2,73 ₡6,96 ₡3,69

Salarios ₡10,55 ₡11,15 ₡6,17 ₡7,06 ₡10,79 ₡10,54 ₡3,47 ₡8,54 ₡8,57

Peaje transmisión ₡12,60 ₡12,10 ₡10,88 ₡11,28 ₡12,00 ₡12,10 ₡9,74 ₡12,00 ₡11,59

Total = Precio medio ¢ ₡98,90 ₡101,46 ₡88,68 ₡88,78 ₡98,90 ₡99,80 ₡102,92 ₡102,30 ₡98,01

Total precio medio en $ $0,16 $0,17 $0,15 $0,15 $0,16 $0,17 $0,17 $0,17 $0,16
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Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.

Sistema de distribución



GENERALIDADES DEL SISTEMA:

❑ Por cada 100 colones facturados en el sistema de 

distribución (SEN):

▪ ¢33,62 corresponden a compras de energía al ICE.

▪ ¢20,15 corresponden a compras de energía a su propio sistema.

▪ ¢11,83 corresponden a pago de peaje de transmisión.

▪ ¢10,48 corresponde a compra de energía a consorcios eléctricos.

▪ ¢8,74 corresponde al gasto por salarios.

▪ ¢6,86 corresponde al gasto de operación y mantenimiento.

▪ ¢4,55 corresponde al gasto de depreciación.

▪ ¢3,76 corresponde al rédito para el desarrollo. 



INDICADORES 
OPERATIVOS DEL 

SEN



Productividad media en los 

ingresos por trabajador

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.

Sistema / Empresa ICE Cnfl Esph Jasec Coopelesca Coopeguanacaste Coopesantos Coopealfaroruiz

Generación 2 591 597 64 98 51 27 13 0

Distribución 2 731 1435 192 344 451 231 114 27
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Costos económicos totales por 

kilómetro de red del sistema de 

distribución

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.

Sistema distribución ICE Cnfl Esph Jasec Coopelesca Coopeguanacaste Coopesantos Coopealfaroruiz

Kilometros de lineas de distribución 29 703        10 422        590              1 141           7 478           3 936                      1 583           349                      
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Gasto administrativo como porcentaje 

de los ingresos totales
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Costo económico operativo promedio 

de distribución por usuario

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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Número de abonados por kilómetro 

cuadrado de concesión
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Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.

Sistema / Empresa ICE Cnfl Esph Jasec Coopelesca Coopeguanacaste Coopesantos Coopealfaroruiz

Distribución 791 614 570 343 87 635 99 351 98 349 79 344 46 282 7 484



Kilómetros de red de distribución por 

abonado
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Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.



Costos operativos en colones por 

MWh vendido

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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Productividad promedio en MWh por 

trabajador (en unidades físicas)

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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Gasto de comercialización promedio 

por MWh vendido (¢/MWh)

Fuente: Elaboración propia con base en datos de Aresep con corte a 

mayo 2019.
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PRINCIPALES 
INDICADORES DE 

CALIDAD



Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energía
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Frecuencia promedio de 
interrupción por abonado

Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energía



Frecuencia promedio de 
interrupción por abonado

Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energía



Frecuencia promedio de 
interrupción por abonado

Fuente: Informe de calidad del 2019, Intendencia de Energía
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❑ La regulación económica y de calidad de los servicios

públicos debe centrarse en mejor la calidad de vida de los

usuarios y abonados.

❑ La prestación óptima de un servicio público conlleva

cumplir con un estándar de calidad y a la vez garantizar

que el mismo se ofrece al menor costo posible.

❑ La competitividad de muchas actividades comerciales y

productivas requieren de un servicio público que se

enfoque en eficiencia, y que se traduzca en tarifas

asequibles.

❑ La nueva visión regulatoria pasa por la disponibilidad de la

información, la homologación, transparencia y

comparabilidad entre las empresas reguladas.

REFLEXIONES FINALES:



❑ La eficiencia del sector eléctrico dependerá en parte de la

disponibilidad de la información y de la comprensión de la

misma, pero a la vez, de un proceso de retroalimentación

por parte de los usuarios, que permita visualizar desde

mejores prácticas orientaciones enfocadas en el negocio

de la energía eléctrica no solo en el consumo, sino en la

producción.

❑ La permanencia de la estructura del SEN y el crecimiento

de la demanda energética dependerá de las capacidades de

adaptación, flexibilidad y transformación que puedan

realizar las empresas que conforman la cadena de valor,

dada la coyuntura actual y las necesidades de los

diferentes sectores para disponer de un insumo a precios

competitivos.

REFLEXIONES FINALES:




